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Резюме. В статье представлены теоретические и методические основы, диагностический 

инструментарий, математический аппарат для проведения диагностики мотивации 
педагогической деятельности начинающих преподавателей военных вузов. 

Abstract. The author of the article represents the theoretical and methodical bases, diagnostic toolbox, 
mathematical device for undertaking the diagnostics of the pedagogical activity’s motivations of the 
beginning teachers of the military high school. 

Rezjume. V stat’e predstavleny teoreticheskie i metodicheskie osnovy, diagnosticheskij instrumentarij, 
matematicheskij apparat dlja provedenija diagnostiki motivacii pedagogicheskoj dejatel’nosti 
nachinajushhih prepodavatelej voennyh vuzov. 
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metodiki. 
Размышляя над тем, почему человек 

совершил тот или иной поступок, 
занимается какой-либо деятельностью, мы 
неизбежно задаемся вопросами: «Почему 
он это делает?», «Что его побудило?». 
Другими словами, мы пытаемся понять 
мотивы совершенных поступков, действий, 
поскольку именно мотивация 
одновременно задает направление 
поведению человека и питает его энергией. 
Любая деятельность человека так или иначе 
обусловливается его потребностями и 
возникающими на их основе мотивами и 
целями. Это в полной мере относится и к 
педагогической деятельности. 

Эффективность и качество 
педагогической деятельности определяется 
как внешними условиями, в которых она 
осуществляется, так и субъективными 
факторами, которые могут ей мешать или 
способствовать. Субъективную сторону 
составляет многофакторная структура 
свойств человека, как индивида, личности и 
субъекта деятельности, основным из 
которых является профессиональная 

направленность. Ее значимость отмечается 
у всех авторов, изучавших проблему 
деятельности. 

Направленность представляет собой 
целостную структуру, которая 
характеризуется, прежде всего, 
иерархичностью, наличием в ней 
доминирующих мотивов, определяющих 
основные вектора активности личности. 
Исходя из этого, можно заключить, что 
важным условием, определяющим 
результативность профессионально-
педагогической деятельности педагога, 
является совокупность имеющихся у него 
мотивов, то есть мотивация. 

Под мотивами педагогической 
деятельности нами понимаются 
осознанные внутренние побуждения к 
постановке целей данной деятельности, 
действия и поступкам по достижению этих 
целей. Совокупность мотивов в их 
взаимообусловленности и иерархической 
зависимости рассматривается, как 
мотивация педагогической деятельности. 



Результативность педагогической 
деятельности, с нашей точки зрения, 
обусловливается, прежде всего, 
качественной (содержательной) 
характеристикой мотивов, по принципу 
внутренней и внешней мотивации. Если для 
преподавателя педагогическая 
деятельность значима сама по себе, он 
получает от нее удовлетворение, стремится 
самореализоваться именно в ней, то 
правомерно вести речь о наличии у него 
внутренней мотивации. Если же 
педагогическая деятельность побуждается 
мотивами заработка, престижа и т. д., то 
речь идет о внешней мотивации. Именно 
наличие внутренней мотивации у 
преподавателя в наибольшей степени 
предопределяет эффективность и качество 
его профессиональной деятельности. Кроме 
того, необходимо иметь в виду, что 
внешние мотивы дифференцируются на 
положительные и отрицательные. 
Несомненно, внешние положительные 
мотивы более эффективны и желательны, 
чем внешние отрицательные.  

Таким образом, можно сделать 
промежуточное заключение о том, что 
доминирование в системе побуждений 
педагогической деятельности внутренних 
мотивов свидетельствует об оптимальности 
мотивации данной деятельности у 
преподавателя.  

Мотивация педагогической 
деятельности значимо коррелирует со 
стилем деятельности педагога в общении с 
обучающимися и руководстве процессом 
обучения и воспитания, от которого в 
существенной мере зависят эффективность 
образовательного процесса, особенности 
развития личности и формирования 
межличностных отношений в учебных 
группах. Установлено, что наиболее 
эффективным является демократический 
стиль педагогической деятельности, 
педагогическое сотрудничество. 
Следствием его использования является 
повышение у обучающихся интереса к 
учебно-познавательной деятельности, 
формирование у них внутренней 
позитивной мотивации к учебе, повышение 
групповой сплоченности, ответственности. 
Такой стиль характерен для преподавателей 
с доминирующими внутренними мотивами 
педагогической деятельности.  

В самой сфере профессиональной 
мотивации важную роль играет отношение 
человека к профессиональной 
деятельности. Интегративным показателем 
отношения к профессии является 
удовлетворенность ею человеком. Она во 
многом определяется такими личностными 
особенностями субъекта трудовой 
деятельности, как уровень притязаний, 
профессиональная компетентность, 
трудоспособность и т. д. 
Удовлетворенность трудом, как личностная 
характеристика формируется в процессе 
овладения профессиональными и 
коммуникативными знаниями, умениями и 
навыками при: адаптации личности к 
условиям профессиональной деятельности 
и коллективу; совершенствовании 
личности в профессиональной и 
коммуникативной деятельности; обучении 
других и формировании у них 
положительного отношения к труду. 
Высокий уровень удовлетворенности 
профессией свидетельствует об 
оптимальности у преподавателей 
мотивации педагогической деятельности, в 
значительной степени определяющей 
результативность педагогического труда. 
Неудовлетворенность профессией 
сказывается на результатах труда любого 
работника, но особенно она чревата 
последствиями в деятельности педагога, где 
«педагогический брак» оборачивается 
изъянами в знаниях, воспитанности 
обучающихся, формировании их личности.  

Важнейшим фактором результативности 
педагогической деятельности является 
постоянное саморазвитие, 
самосовершенствование преподавателя [7]. 
Стремление к совершенствованию 
собственных знаний, навыков и умений, 
созданию новых продуктивных способов 
деятельности и, в конечном итоге, к 
достижению высокого уровня 
профессионализма характерно только для 
педагогов, у которых педагогическая 
деятельность значима сама по себе, 
получающих удовлетворение, как от самой 
деятельности, так и ее результатов. То есть, 
имеющих оптимальную мотивацию 
педагогического труда, в которой 
доминируют внутренние мотивы. 

Таким образом, правомерно заключить, 
что важным условием результативности 
педагогической деятельности 



преподавателя военного вуза является 
наличие у него профессиональной 
мотивации, в которой ведущими являются 
внутренние мотивы этой деятельности. 
Сформированность такой структуры 
мотивации значимо влияет на стиль 
педагогической деятельности, определяет 
отношение преподавателя к своей 
профессии, удовлетворенность ею, 
стремление к совершенствованию, 
достижению педагогического мастерства. 
Последние, в значительной степени, 
влияют на достижение как конечных, так и 
промежуточных целей деятельности. 

Современная система кадрового 
обеспечения военных вузов 
преподавателями не предусматривает 
получения ими полноценной 
профессиональной подготовки в сфере 
педагогической деятельности, поскольку на 
преподавательские должности назначаются 
либо офицеры из действующих частей, 
окончившие военные академии командного 
или инженерного профиля, или выпускники 
адъюнктуры военных вузов. Как 
показывает практика деятельности военных 
вузов, личный служебный и 
педагогический опыт автора, результаты 
исследовательской работы мотивы данных 
категорий начинающих преподавателей 
часто не связаны собственно с 
педагогической деятельностью, являясь 
внешними по отношению к ней. Результаты 
нашей исследовательской работы [6] 
показывают, что значительная часть 
начинающих преподавателей (от 30 до 50% 
в различных вузах) не стремятся к 
профессиональной самореализации в 
педагогической сфере, не видят себя 
преподавателями высшей военной школы. 
Педагогическая деятельность привлекает 
их с точки зрения получения определенных 
привилегий, прежде всего, материального 
характера (более высокий должностной 
статус, более высокий должностной оклад, 
более свободный график служебного 
времени и т. п.). Следствием этого является 
возникновение значительных проблем и 
трудностей в педагогической деятельности, 
что неизбежно негативно влияет на ее 
результативность. 

В связи с этим, на современном этапе 
значительную актуальность приобретает 
проблема диагностики и формирования 
мотивации педагогической деятельности у 

начинающих преподавателей военных 
вузов.  

Рассмотрение методических аспектов 
диагностики мотивации педагогической 
деятельности у начинающих преподавателей, 
по нашему мнению, важно начать с указания 
на то, что в процессе диагностики изучаются 
и анализируются не только собственно 
побуждения педагогической деятельности, 
но и феномены с ними взаимосвязанные. Для 
того чтобы иметь возможность объективной 
оценки актуального состояния мотивации 
педагогической деятельности у начинающих 
преподавателей необходимо определить 
критерии по которым эта оценка будет 
проводиться. Рамки статьи не позволяют 
провести глубокий анализ проблематики 
критериев в научной литературе, поэтому 
сошлемся на наши предыдущие публикации, 
в которых такой анализ представлен [4; 5; 6].  

В процессе организации и 
осуществления диагностики мотивации 
педагогической деятельности для оценки 
уровня ее сформированности 
целесообразно использовать две группы 
критериев: внутренние и внешние 
критерии.  

К числу внутренних критериев 
относятся: результат; направленность 
личности преподавателя; 
удовлетворенность профессиональной 
деятельностью, самооценка. 

Группу внешних критериев составляют: 
достижения и успешность 
профессионально-педагогической 
деятельности. 

Критерий «результат» (Р) заключается в 
оптимальности мотивации педагогической 
деятельности у преподавателей. 

Критерий «направленность» (Н) 
выражается в доминирующей 
направленности личности преподавателя, 
отражающей его основную, жизненную 
позицию. Доминирующая направленность 
личности определяет направленность 
профессиональной деятельности педагога.  

Критерий «удовлетворенность» (Уд) 
находит свое выражение в отношении 
преподавателя к осуществляемой 
педагогической деятельности. 
Удовлетворенность является 
положительным оценочным отношением к 
деятельности, на основании которого 
субъект имеет долгосрочную 
мотивационную установку на ее 



выполнение. Чем выше степень 
удовлетворенности, тем более оптимален 
мотивационный комплекс педагога. 

Критерий «самооценка» (С) проявляется 
в оценке преподавателем себя, как субъекта 
профессиональной деятельности, своего 
профессионального уровня. Данный 
критерий, в контексте предлагаемой 
методики, рассматривается в 
операционально-деятельностном аспекте, 
т. е. без самооценки преподавателем 
личностных качеств. 

Критерий «достижения» (Д) 
заключается в оценке достигнутого 
преподавателем уровня профессиональной 
деятельности. При этом оценивается не 
результат деятельности, а уровень развития 
педагогических умений. 

Критерий «успешность» (Ус) 
заключается в результате, которого достиг 
преподаватель в ходе педагогической 
деятельности, выраженном в виде числовой 
формы – отметках, полученных 
обучающимися. 

Критерий «результат» характеризует 
структуру мотивации педагогической 
деятельности и определяется исходя из 
результатов преподавателей по методикам 
«Мотивы выбора деятельности 
преподавателя» (МВ) [2. С. 453] и 
«Мотивация профессиональной 
деятельности» (МД) [1. С. 280-283].  

По первой методике: 
– выражено педагогическое призвание – 

3 балла; 
– мотивы педагогической деятельности 

и сопутствующие мотивы выражены 
одинаково – 2 балла; 

– доминируют сопутствующие мотивы – 
1 балл. 

По второй методике: 
– доминирующими в структуре 

мотивации являются внутренние мотивы 
педагогической деятельности – 3 балла; 

– доминирующими в структуре 
мотивации являются внешние 
положительные мотивы педагогической 
деятельности – 2 балла; 

– доминирующими в структуре 
мотивации являются внешние 
отрицательные мотивы педагогической 
деятельности – 1 балл. 

Общее значение критерия определяется 
по формуле: 

2

МДМВ
Р




      (1). 

Значение критерия «направленность» 
определяется по трехбалльной шкале:  

– доминирует направленность на задачу 
– 3 балла; 

– доминирует направленность на 
взаимные действия – 2 балла; 

– доминирует направленность на себя – 
1 балл. 

Направленность личности 
преподавателей изучается с помощью 
опросника «Изучение направленности 
личности» [1. С. 270-275].  

Показатель критерия 
«удовлетворенность» – степень 
удовлетворенности преподавателя 
педагогической деятельностью. Значение 
критерия определяется по трехбалльной 
шкале: 

 – высокая степень удовлетворенности – 
3 балла; 

 – средняя степень удовлетворенности – 
2 балла; 

 – низкая степень удовлетворенности – 1 
балл. 

Удовлетворенность преподавателей 
педагогической деятельностью 
оценивается посредством опросника 
«Изучение удовлетворенности учителей 
своей профессией и работой» [2. С. 465-
466]. При этом в тексте опросника 
изменяется формулировка «школа» на 
«вуз» и исключаются два вопроса, 
касающиеся отношений с родителями, как 
не характерные для высшего военно-
учебного заведения. 

Критерий «самооценка» характеризует 
адекватность самооценки преподавателем 
сформированности у себя педагогических 
умений. Под адекватностью понимается 
соответствие самооценки оценке экспертов. 
Значение критерия для конкретного 
преподавателя определяется по 
трехбалльной шкале:  

– самооценка соответствует экспертной 
оценке – 3 балла; 

– самооценка близка к экспертной 
оценке – 2 балла; 

– самооценка не соответствует 
экспертной оценке – 1 балл. 

Критерий «достижения» определяется 
уровнем сформированности 
педагогических умений у преподавателя по 
оценке экспертов. Значение критерия для 



конкретного преподавателя определяется 
по пятибальной шкале: 

– очень высокий уровень 
сформированности педагогических умений 
– 5 баллов; 

– высокий уровень сформированности 
педагогических умений – 4 балла; 

– средний уровень сформированности 
педагогических умений – 3 балла; 

– низкий уровень сформированности 
педагогических умений – 2 балла; 

– очень низкий уровень 
сформированности педагогических умений 
– 1 балл. 

Самооценка и экспертная оценка 
осуществляется с помощью опросника, 
разработанного В. А.Якуниным [3. С. 299-
300]. В качестве экспертов выступают 
заведующий (профессор, доцент) кафедры, 
на которой работает преподаватель. Оценка 
сформированности педагогических умений 
может проводиться только после 
посещения экспертом нескольких занятий, 
проводимых оцениваемым преподавателем, 
и не менее двух-трех индивидуальных 
бесед с ним. 

Критерий «успешность» определяется 
уровнем средней успеваемости 
обучающихся по приведенному среднему 
баллу. Уровень средней успеваемости 
рассчитывается, как отношение средней 
групповой успеваемости обучающихся у 

преподавателя к средней успеваемости по 
вузу по результатам зачетно-
экзаменационных сессий. Значение 
критерия определяется по трехбалльной 
шкале: 

– высокий уровень – 3 балла; 
– средний уровень – 2 балла; 
– низкий уровень – 1 балл. 
Общий уровень сформированности 

мотивации педагогической деятельности у 
начинающих преподавателей определяется, 
как отношение значений критериев к их 
количеству по формуле: 
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    (2). 

Предложенные методики, безусловно, 

не исчерпывают всего возможного арсенала 

диагностического и математического 

инструментария по рассматриваемой 

проблеме. Однако результаты проведенной 

нами исследовательской работы 

свидетельствуют о том, что они позволяют 

изучать и в достаточной степени 

объективно анализировать структуру 

мотивации педагогической деятельности у 

начинающих преподавателей военно-

учебного заведения и феномены с ней 

взаимосвязанные, прогнозировать 

результативность их педагогической 

деятельности. 
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