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РЕЗЮМЕ. Цель. Выявление и обоснование организационно-педагогических условий для эффектив-

ной организации системы внутришкольного повышения квалификации с целью развития профессио-

нально значимых качеств тренеров. Методы. Анализ теоретической, педагогической и методической 

литературы, обобщение опыта. Результат. Описаны организационно-педагогические условия, способ-

ствующие развитию профессионально значимых качеств тренеров в системе внутришкольного повы-

шения квалификации. Вывод. Выявленные организационно-педагогические условия способствуют по-

вышению эффективности системы внутришкольного повышения квалификации тренеров. 
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Введение 

В настоящее время требования к специа-

листам различных сфер профессиональной 

деятельности возрастают, поэтому спортив-

ные школы, как и многие другие организа-

ции, испытывают потребность в квалифици-

рованных специалистах с высоким уровнем 

развития профессионально значимых ка-

честв. Эта цель может быть достигнута при 

условии самосовершенствования и самооб-

разования тренеров, при этом особое значе-

ние приобретает организация внутришколь-

ного повышения квалификации. 

В системе внутришкольного повышения 

квалификации эффективность развития 

профессионально значимых качеств трене-

ров зависит от их готовности к самосовер-

шенствованию, самореализации и самовы-

ражению, от инициативы, от готовности по-

вышать уровень профессионализма, от спо-

собности реализации поставленных задач 

[2].  

Вышесказанное актуализирует необхо-

димость обоснования организационно-

педагогических условий развития професси-

онально значимых качеств тренеров в си-

стеме внутришкольного повышения квали-

фикации. 

Под организационно-педагогическими 

условиями мы понимаем комплекс взаимо-

связанных мер педагогического процесса, 

который позволяет обеспечить развитие 

профессионально значимых качеств трене-

ров в системе внутришкольного повышения 

квалификации. 

Целью статьи является выявление и 

обоснование организационно-педагогичес-

ких условий для эффективной организации 

системы внутришкольного повышения ква-

лификации с целью развития профессио-

нально значимых качеств тренеров. 

Методы 

Анализ теоретической, педагогической и 

методической литературы, обобщение опыта. 

Результаты и обсуждение 

Анализ литературы позволил выявить 

следующие организационно-педагогичес-

кие условия, способствующие наиболее 

успешному развитию профессионально зна-

чимых качеств тренеров в системе внутриш-

кольного повышения квалификации: 

1. Актуализация профессионально зна-

чимых качеств личности тренера в процессе 

решения усложняющихся профессиональ-

ных задач. 

В профессиональной деятельности трене-

ров предъявляются специфические требова-

ния к постоянному развитию профессио-

нально значимых качеств для быстрого реа-

гирования и решения сопутствующих во-

просов, для адаптации к различным ситуа-

циям, возникающим в ходе учебно-

тренировочных занятий и соревнований, а 

также для установления продуктивных вза-

имоотношений в коллективе, со спортсме-

нами и их родителями. Следовательно, тре-

нер на протяжении всей профессиональной 

деятельности сталкивается с необходимо-

стью решения постоянно усложняющихся 

профессиональных задач, что актуализирует 

развитие профессионально значимых ка-

честв, а это эффективно при наличии в спор-

тивной школе системы внутришкольного 

повышения квалификации [3]. 

2. Осознание тренером цели развития 

профессионально значимых качеств лично-

сти. 

Сущностью функционирования спортив-

ных школ является осуществление вне-

школьной деятельности детей, что предпо-

лагает постоянное развитие профессиональ-

но значимых качеств у тренеров. Это, в свою 

очередь, неразрывно связано с повышением 

квалификации [4]. Повышая уровень про-

фессионализма, тренер осознает потреб-

ность в самосовершенствовании: в участии в 

различных курсах и семинарах с целью об-

новления ранее полученных знаний, разви-

тия профессионально значимых качеств, по-

иска новых методов воздействия на воспи-

танников с учетом закономерностей разви-



тия личности и методов подготовки высоко-

квалифицированных спортсменов. 

3. Создание внутришкольной системы 

повышения квалификации тренеров, осно-

ванной на учете возможностей образова-

тельного учреждения как самообучающейся 

организации. 

Во многих организациях, в том числе об-

разовательных, особое внимание уделяется 

развитию человеческих ресурсов, а именно 

созданию такого коллектива, в котором со-

трудники способны совместно решать воз-

никающие задачи, а также эффективно вза-

имодействовать друг с другом. Именно та-

ким образом обеспечивается высокий уро-

вень развития организации, способствую-

щий своевременному и точному реагирова-

нию на внешние изменения [7]. Из этого 

следует необходимость создания самообу-

чающейся организации. 

Понятие «самообучающаяся организа-

ция» в научный обиход было введено Пите-

ром Сенге в конце XX века и понималось 

как способность организации создавать, 

приобретать, передавать и сохранять знания, 

а также изменяться согласно внешним изме-

нениям [5]. Особенность самообучающейся 

организации заключается в использовании 

человеческих ресурсов и таланта, являю-

щихся фактором результативности и целью 

вкладов в развитие организации [6]. 

Спортивная школа как самообучающаяся 

организация способствует совершенствова-

нию тренеров. При этом система внутриш-

кольного повышения квалификации трене-

ров должна функционировать, исходя из ре-

сурсов (кадровых, технологических, мето-

дических, материальных и др.) самой шко-

лы. 

Эффективность системы внутришкольно-

го повышения квалификации зависит от го-

товности тренеров самосовершенствоваться, 

развивать профессиональный опыт и мастер-

ство, а также использовать ранее накоплен-

ные знания, учитывать собственный опыт, 

развивать умения решать возникающие про-

блемы в профессиональной деятельности. 

Важным в спортивной школе как самообуча-

ющейся организации является формирование 

единства взглядов тренеров, а также коллек-

тивное взаимодействие и обучение. Следова-

тельно, возникает необходимость в организа-

ционном обучении тренеров, что способству-

ет повышению результативности деятельно-

сти педагогического коллектива и школы в 

целом. 

4. Организация тайм-менеджмента, 

обеспечивающего эффективность внутриш-

кольного повышения квалификации трене-

ров. 

В настоящее время многие люди испыты-

вают большую загруженность, связанную с 

работой, семьей и личными проблемами, что 

влечет за собой снижение продуктивности 

деятельности личности сотрудника органи-

зации. Следовательно, важно научиться 

управлять своим временем, то есть овладеть 

методом тайм-менеджмента. 

Г. А. Архангельский подразумевает под 

тайм-менеджментом систему, в которой 

невосполнимое время соответствует целям и 

ценностям [1]. 

Суть данного метода заключается в осво-

бождении дополнительного времени для 

существенного увеличения эффективности 

организации, а также в контроле использо-

вания времени, то есть четкой расстановке 

дел и сроков их реализации. Тайм-

менеджмент позволяет не только эффектив-

но и целесообразно управлять самим собой, 

но и временем других людей. 

Как и многие другие организации, спор-

тивные школы испытывают потребность в 

использовании тайм-менеджмента. Эта по-

требность возникает в связи с изменениями 

в образовательной среде, с растущими тре-

бованиями к тренерам, которые должны 

быть конкурентоспособными. 

Заключение 

Специфика профессиональной деятель-

ности тренера заключается в проведении 

учебно-тренировочных занятий согласно 

возрастной категории и спортивной подго-

товке, в участии в соревнованиях различно-

го уровня, в проведении методической рабо-

ты, контроле посещаемости, в организации 

эффективного взаимодействия с участника-

ми учебно-тренировочного процесса, а так-

же в непрерывном повышении квалифика-

ции. Немаловажное значение в профессио-

нальной деятельности тренера имеет само-

стоятельность, позволяющая оперативно 

принимать решения, организовывать и пла-

нировать свою профессиональную деятель-

ность таким образом, чтобы самосовершен-

ствоваться. 



Так как профессиональная деятельность 

тренера имеет разносторонний характер, то 

особую актуальность приобретает организа-

ция тайм-менеджмента, способного обеспе-

чить эффективность внутришкольного по-

вышения квалификации тренеров. 

Таким образом, выявленные организаци-

онно-педагогические условия эффективно 

влияют на развитие профессионально зна-

чимых качеств тренеров в системе внутриш-

кольного повышения квалификации, что 

способствует профессиональному росту со-

трудников и повышению результативности 

спортивной школы. 
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