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РЕЗЮМЕ. Целью статьи является определение особенностей мотивации спортсменов юношеской 

возрастной группы и выявление наиболее часто используемых методов мотивации подростков. Методы. 

Методологическую основу данного исследования составили методы анализа содержания научных иссле-

дований, посвященных проблеме мотивации спортсменов-подростков, и особенностей работы тренеров 

с мотивацией. Также в рамках исследования описаны результаты экспертного опроса тренеров о специ-

фике мотивации подростков-спортсменов и практике работы с мотивацией. Результаты, полученные в 

ходе исследования, позволили нам актуализировать представление о текущих особенностях мотивации 

подростков-спортсменов. Наиболее значимыми, как мы видим, являются мотивы, связанные с достиже-

нием личных успехов, социализацией и самореализацией подростков. Сообразно данным мотивам тре-

нерский состав выстраивает работу, обеспечивая развитие мотивации подростков. Выводы. В резуль-

тате проделанной работы можно констатировать, что работа с мотивацией спортсменов-подростков 

должна быть сообразной и виду спорта, и морально-нравственным ориентирам, и задачам, которые 

стоят перед ребенком. Позитивно в данном случае мы склонны оценивать практику индивидуальной ра-

боты тренера по регулярной диагностике мотивации спортсменов к достижению спортивных успехов.  
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ABSTRACT. The aim of the article is to determine the characteristics of motivation of athletes of the youth 

age group and identify the most commonly used methods of motivation of adolescents. Methods. The meth-

odological basis of this study is based on the methods of analyzing the content of scientific research on the 

problem of motivation of adolescent athletes, and the peculiarities of the work of coaches with motivation. 

The study also describes the results of an expert survey of coaches on the specifics of motivation of adoles-

cent athletes and the practice of working with motivation. Results. The results obtained in the course of the 

study allowed us to update the idea of the current features of the motivation of adolescent athletes. The most 

significant, as we can see, are the motives associated with achieving personal success, socialization and self-

realization of adolescents. According to these motives, the coaching staff builds work, ensuring the develop-

ment of motivation of teenagers. Conclusions. As a result of the work done, it can be stated that the work 
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with the motivation of teenage athletes should be consistent with both the sport and the moral guidelines 

and tasks that the child faces. Positively, in this case, we tend to evaluate the practice of individual work of 

the coach on the regular diagnosis of motivation of athletes to achieve sporting success. 

Keywords: sports achievements, motivation of adolescent athletes, methods of motivation, intensification 

of motivation, methods of pedagogical influence. 
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Введение 

Гармоничное развитие личности под-

ростка является одной из ключевых задач, 

которая стоит перед всем педагогическим 

сообществом. Интеллектуальное развитие 

подростка, на ряду с другими направлени-

ями развития личности, преимущественно 

входит в структуру обязанностей школы. 

Однако школа, не смотря на все имеющи-

еся у нее возможности, не может обеспе-

чить глубокое погружение в творческую 

деятельность, развитие патриотических 

чувств, развитие уникальных способно-

стей. Именно поэтому достаточно активно 

развивается система дополнительного об-

разования. И особое место в работе с под-

ростками, учитывая наличие у них само-

стоятельности, развития определенных 

интересов, яркого проявления склонно-

стей и потребности в самореализации, за-

нимает физическое развитие. Так, в сущно-

сти, именно подростки составляют наибо-

лее значительную часть контингента спор-

тивных учреждений дополнительного об-

разования. 

Тем не менее, учитывая все социально-

психологические, физиологические и пси-

хофизические особенности подросткового 

возраста, подростки являются достаточно 

сложной группой для систематизирован-

ной и кропотливой работы, которая требу-

ется в спорте больших достижений. В дан-

ном случае, мы можем констатировать, что 

наличие мотивации к подобной деятельно-

сти, определяет возможность достижения 

значительных успехов. В таком случае, на 

тренера, осуществляющего педагогическое 

воздействие, возложена задача не только 

физического, но и морально-нравствен-

ного развития подростка, обеспечения под-

держания мотивации. 

Степень разработанности проблема-

тики 

Проблема мотивации к занятию спор-

том является одной из ключевых в педаго-

гике спорта, а потому, мотивации уделя-

ется огромное значение в современных ис-

следованиях. Как мы можем отметить, изу-

чаются не только общие аспекты мотива-

ции к достижениям в спорте среди под-

ростков [8], но и мотивация спортсменов 

подростковой возрастной группы к заня-

тию определенными видами спорта [2; 5]. 

При этом, как справедливо отмечает 

А. В. Непочатых, во многом, мотивация 

подростков зависит и от вида спорта, и от 

специфики формирования учебно-трени-

ровочных групп [6]. И, очевидно, как отме-

чают О. А. Кондрашина, О. Н. Кажарская, 

С. А. Медведева работа тренера с мотива-

цией, определяет возможность достижения 

наиболее значимых успехов в спорте [4]. И 

как отмечают Е. А. Дергач, Д. А. Завьялов, 

О. Б. Завьялова, от эффективности работы 

с мотивацией зависит и возможность со-

хранения наибольшего количества талант-

ливых спортсменов [1]. 

При этом, как мы видим, работа трене-

ров с мотивацией подростков к спортив-

ным достижениям достаточно динамично 

трансформируется, и зависит не только от 

возможностей организаций дополнитель-

ного образования, внедрения передовых 

методов педагогического воздействия, но 

зависит и от изменений происходящих в 

психологических характеристиках под-

ростков [3]. А потому, актуализация дан-

ных о специфике работы тренерского со-

става, с точки зрения работы с мотивацией, 

имеет принципиально важное значение 

для современной педагогики. 

Целью статьи является определение 

особенностей мотивации спортсменов 

юношеской возрастной группы и выявле-

ние наиболее часто используемых методов 

мотивации подростков. Методологиче-

скую основу данного исследования соста-

вили методы анализа содержания научных 

исследований, посвященных проблеме мо-

тивации спортсменов-подростков, и осо-

бенностей работы тренеров с мотивацией. 
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Также в рамках исследования описаны ре-

зультаты экспертного опроса тренеров о 

специфике мотивации подростков-спортс-

менов и практике работы с мотивацией. 

Результаты исследования 

С целью изучения специфики мотива-

ции к спортивным достижениям среди 

подростков в тренерской работе, было про-

ведено экспертное интервьюирование 

среди тренеров. Так, в исследовании при-

няли участие 25 тренеров (и помощников 

тренеров), которые на регулярной основе 

работают с юношами подростковой воз-

растной группы (в наиболее широком по-

нимании подросткового периода от 12 до 

17 лет). Учитывались как позиции трене-

ров, которые работают в рамках индивиду-

альных видов спорта, так и в рамках кол-

лективных видов спорта, что позволяет по-

нять всю специфику общего понимания 

мотивации подростков, и методов работы 

с мотивацией. Два ключевых аспекта, кото-

рые интересовали нас, связаны с понима-

нием тренерами мотивации подростков в 

спортивных достижениях, и изучением ме-

тодов работы с мотивацией подростков. 

Работа с подростками является доста-

точно сложной, с учетом психологических, 

социальных и иных особенностей свой-

ственных подросткам. А потому работа 

тренера с подростками должна подразуме-

вать учет множества факторов, в том числе 

и факторов, определяющих мотивацию 

подростков к спортивным достижениям. 

Обобщенно, опираясь на полученные в 

ходе опроса результаты, мы можем распре-

делить по количеству упоминаний мотивы 

детей к достижению успехов в спорте: 

– во-первых, самым значимым факто-

ром в мотивации подростков, по мнению 

опрошенных представителей тренерского 

состава является фактор самоутверждения, 

который определяет возможность исполь-

зования достижений в спорте в качестве 

средства повышения самооценки. Чаще 

всего, фактор самоутверждения выделяли 

в качестве первостепенного по своей зна-

чимости в структуре мотивации. При этом, 

успех в спорте может повысить уверен-

ность в себе подростка, что принципи-

ально важно в кризисные периоды взрос-

ления ребенка. Примечательно, что дан-

ный фактор выделили все участники ис-

следования, и тренеры, работающие в рам-

ках индивидуальных видов спорта, и в 

рамках коллективных видов спортивных 

дисциплин; 

– вторым по значимости мотивирую-

щим фактором в достижении значимых 

результатов можно считать поддержку и 

поощрение, которые выделили 23 тренера, 

и в 1/3 ответов, данный фактор выделялся 

в качестве первостепенного. Так, под-

держка со стороны семьи, друзей и трене-

ров может стать мощным стимулом для 

подростков заниматься спортом. Фактиче-

ски, тренеры указывали, что часто к дости-

жению значимых успехов в спорте подтал-

кивают именно наиболее близкие для под-

ростков – родители, близкие и иные члены 

ближайшего окружения. Данные факторы 

выделили все тренеры по индивидуальным 

видам спорта; 

– третьим по значимости фактором, ко-

торый выделили все участники опроса – 

фактор конкуренции. Участие в соревнова-

ниях может подтолкнуть подростков к 

улучшению своих спортивных навыков и 

достижению лучших результатов. Всего 

данный фактор выделили все тренеры по 

индивидуальным видам спорта. Примеча-

тельно, что тренеры отмечали не только 

значимость конкуренции с другими, но и 

конкуренции с самим собой. 21 тренер, вы-

деливший данный фактор, опирались на 

практику работы преимущественно с 

детьми старших возрастных групп; 

– четвертым фактором, который ока-

зался значимым для тренеров, стал фактор 

целеполагания и фактор достижений. По 

мнению 18 тренеров, установка спортив-

ных целей и их последующее достижение 

может быть мощным источником мотива-

ции. Это помогает развивать у подростков 

навыки управления временем и развивает 

упорство у спортсменов. Являясь доста-

точно сложным фактором мотивации, 

фактор целей и фактор достижений прин-

ципиально важен при работе с представи-

телями старших возрастных групп под-

ростков; 

– для тренеров, активно работающих с 

младшими представителями подростко-

вой возрастной группы, принципиально 

важным видится фактор социальных свя-

зей. Участие в спортивных мероприятиях 

предоставляет подросткам возможность 

социализации, что позитивно оценивается 

16 опрошенными. Командные виды 

спорта, например, способствуют развитию 
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коллективного духа, что отмечали участ-

ники опроса; 

– последними по значимости для трене-

ров стали факторы спорта как хобби и фак-

торы здоровья и поддержки физической 

формы. В обоих случаях данный фактор 

был выделен 12 опрошенными. Так, спорт, 

безусловно способствует укреплению здо-

ровья и поддержанию физической формы. 

Подростки, осознавая важность заботы о 

своем теле, могут находить мотивацию в 

спорте. Если спорт становится увлекатель-

ным хобби, подростки могут находить 

удовлетворение в самом процессе занятий, 

что также служит мотивацией для регуляр-

ных тренировок. Однако в обоих случаях0 

опрошенные указывали, что данные фак-

торы определяют скорее ситуативное заня-

тие спортом, но не достижение значитель-

ных спортивных успехов. 

Безусловно, все опрошенные предста-

вители тренерского состава спортивных 

секций, отмечали, что важное значение иг-

рает не какой-либо отдельный фактор мо-

тивации, а целая группа мотивирующих 

факторов, которые и определяют возмож-

ность достижения значительных успехов в 

спорте. Принципиально важно не только 

понимание наличия определенной мотива-

ции, но и значимости для конкретного обу-

чающегося каждого из вида мотивирую-

щих факторов. Именно поэтому работа с 

юными спортсменами подразумевает реа-

лизацию и диагностических методов, и ме-

тодов коррекции, и методов развития мо-

тивации юных спортсменов. Подбор мето-

дов работы заключается в том, что чаще 

всего, даже в коллективных практиках тре-

нер подбирает соответствующие и интере-

сам, и целям методов работы. 

Принципиально важно отметить, что 

тренеры дифференцируют и активацию 

мотивации с учетом возрастных особенно-

стей, исходя из социальных и психологиче-

ских индивидуальных характеристик. Так, 

например, большинство тренеров прово-

дят индивидуальную работу по выявлению 

личных целей. При этом, тренеры выяв-

ляют личные цели на разных этапах, и 

наиболее распространена практика выяв-

ления целей на этапе отбора тренирую-

щихся, хотя, 20 из 25 тренеров указали на 

то, что диагностируют личные цели в 

спорте периодически, но не реже, чем один 

раз в год, при том, что чаще всего диагно-

стику проводят тренеры, сосредоточенные 

на спорте индивидуальных достижений. 

Используют практикующие специали-

сты и методы позитивного подкрепления. 

Так, например, распространена практика 

использования похвалы и различных ви-

дов наград, которые определяют возмож-

ность поддержи подростков в их стремле-

нии к желаемому поведению и, как след-

ствие, к достижениям. Выделили практи-

кующие тренеры и методы развития само-

оценки, и в целом, методы работы с само-

оценкой спортсменов. В этом ключе, тре-

неры особо выделили необходимость со-

блюдения баланса между подчеркиванием 

сильных и слабых сторон подростков и до-

стижений и неудач. 18 тренеров из 25 в той 

или иной степени указали на практику ис-

пользования реалистичного целеполага-

ния. Так, установка и реалистичных, т. е. 

достижимых целей является принципи-

ально важной частью работы над мотива-

цией, и грамотное объяснение истинности 

целей позволяет стимулировать подрост-

ков. 

Практика использования индивидуаль-

ного подхода свойственна в той или иной 

степени всем опрошенным тренерам. Од-

нако, как средство мотивации, использова-

ние индивидуального подхода выделили 

исключительно специалисты в индивиду-

альных видах спорта (как, например, раз-

личные виды борьбы, легкая и тяжелая ат-

летика). Зачастую, возможности индиви-

дуальной работы ограничены условиями 

работы, хотя все специалисты отмечают 

возможность проведения индивидуальных 

консультаций на коммерческой основе, что 

является не настолько распространенной 

практикой. В таком случае практика инди-

видуальной работы связана с комплексной 

работой, как с самим ребенком, так и с ро-

дителями, и с иными тренерами [8]. 

Не редко тренеры указывали на прак-

тику использования разнообразных мето-

дик. Так, например, наиболее опытные 

представители тренерского состава указы-

вают на практику привлечения опытных 

спортсменов к проведению тренировок. 

Используются и методы, которые позво-

ляют развивать не столько физические, 

сколько интеллектуальные способности и 

морально-нравственные качества молодых 

спортсменов. Это позволяет обеспечить и 

комплексное развитие спортсменов и со-

здать целостное понимание спорта, роли 

спортсмена в развитии спорта и перестро-

ить структуру мотивации ребенка. 
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Отдельно можно отметить, что тре-

неры, сосредоточенные на командных ви-

дах спорта, выделили практику формиро-

вания командного духа, обеспечение спло-

ченности командных игроков. Парал-

лельно представители индивидуальных 

видов спорта говорили о важности обуче-

ния честной борьбе и конкуренции в 

спорте, хотя данный фактор как средство 

формирования мотивации выделяли и 

представители командных видов спорта. 

Тем не менее, спортсменов обучают и необ-

ходимости понимания изменчивости 

спорта, показывая важность адаптации к 

изменяющимся условиям. Так, например, 

принципиально важной для 23 из 25 трене-

ров была практика поддержки спортсме-

нов в трудных условиях. Обучение стойко-

сти, пониманию важности преодоления 

трудностей, и обучение на ошибках (своих 

и чужих) также являлись важным факто-

ром формирования мотивации обучаю-

щихся.  

Можно отметить, что тренеры, работа-

ющие активно с представителями младшей 

группы подростков (11-13 лет), подчерки-

вали важность выделения не только успе-

хов, но и усилий, которые прилагают под-

ростки к достижению целей. Хотя, диффе-

ренцировали в зависимости от возрастных 

особенностей и работу с мотивацией, кото-

рая касается и индивидуальной работы, и 

использование креативных методов ра-

боты (чем младше спортсмены – тем выше 

потребность в разнообразии и индивиду-

альной работе). 

Выводы 

Учитывая все сказанное выше, мы мо-

жем говорить о том, что ключевыми фак-

торами мотивации к значимым спортив-

ным достижениям среди подростков, 

можно считать факторы самоутверждения, 

поддержки и поощрения и фактор конку-

ренции. Зачастую, данные факторы опре-

деляют способность и готовность к дости-

жению наиболее значимых результатов. С 

другой стороны, менее значимыми и игра-

ющими значение в рамках индивидуаль-

ных факторов, можно выделить мотива-

цию целей и достижений и мотивацию, 

связанную с социальным окружением под-

ростка. Наименее значимыми в действи-

тельно весомых успехах можно считать 

факторы поддержки физической формы и 

здоровья и фактор хобби, которые зна-

чимы скорее для прихода в спорт. 

Сложная система мотивов подростков к 

достижениям в спорте, как мы видим, от-

ражается в специфике работы тренеров, а 

потому, практикующие тренеры исполь-

зуют и методы работы с коллективом в це-

лом, и методы индивидуальной работы. 

Так, например, среди методов работы с 

коллективом определяют использование 

практики формирования командного духа, 

практики, позволяющей разнообразить 

тренировки, и практики формирования 

коллективных целей, а также поддержки 

принятия коллективных решений. Однако 

наиболее значимыми можно считать инди-

видуально ориентированные практики, 

прежде всего связанные с формированием 

индивидуальных целей, позитивного под-

крепления, развития самооценки, в том 

числе посредством формулирования реа-

листичных целей, и поддержки в наиболее 

сложных аспектах. 

Каждый из тренеров, при этом, сообра-

зует практики работы с мотивацией под-

ростков и с учетом особенностей конкрет-

ного вида спорта, и с особенностями кол-

лектива и конкретных подростков, с кото-

рыми работает тренерский состав. Таким 

образом, выявленная структура работы с 

мотивацией подростков вполне сообразу-

ется с теоретическим пониманием специ-

фики мотивации подростков. 
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