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РЕЗЮМЕ. Целью статьи является выявление современных вызовов становлению человеческого ка-

питала педагога. Методы. Анализ научной литературы, посвящённой современным вызовам системе 

образования и требованиям к формированию человеческого капитала в процессе подготовки к педа-

гогической деятельности в вузе; обобщение полученных результатов; анализ документов. Результаты. 

Обоснована необходимость учета современных вызовов развития человеческого капитала будущих 

педагогов при разработке стратегических целей и задач вузов. Выводы. Современная образовательная 

организация, занимающаяся подготовкой специалистов в сфере образования, не может обойтись без 

всестороннего развития человеческого капитала будущего педагога. Для решения этой задачи в ДГПУ 

активно внедряются электронные технологии обучения, создаются условия для творческого и профес-

сионального становления будущих педагогов, что обеспечивает значительный вклад в развитие чело-

веческого капитала будущих учителей Дагестана.  
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ABSTRACT. The aim of the paper is to identify modern challenges to the formation of a teacher's human 

capital. Methods. The basis of this study is the analysis of scientific literature on modern challenges to the 

education system and the requirements for the formation of human capital in its preparation for profes-

sional activity at a university, generalization of the results obtained, processing of statistical data, analysis 

of documents, surveys of teachers, parents and students. Results. As a result of the study, conclusions 

were drawn about the need to take into account modern challenges when developing strategic goals and 

objectives in universities that will determine the development of the human capital of future teachers. Con-

clusions. Considering the work of the Dagestan State Pedagogical University as an example, we see that a 

modern educational organization engaged in training specialists in the field of education cannot do without 

the comprehensive development of the human capital of a future teacher. To solve this problem, DSPU ac-
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tively introduces electronic technologies for organizing education, and creates conditions for the creative 

and professional development of future teachers, which provides a significant contribution to the develop-

ment of the human capital of future teachers in Dagestan. 
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Введение 

Разносторонние социально-экономи-

ческие трансформации в российском со-

циуме и в мире находят отражение в фор-

мах и содержании образования, которые, в 

свою очередь, актуализируют вопрос про-

ектирования новых форм взаимоотноше-

ний между людьми, способными к дея-

тельности с позиции активности, систем-

ности и инновационности. Подобные со-

циальные изменения ставят перед обще-

ством новые вызовы, а перед людьми – 

новые требования к их ресурсному потен-

циалу, креативности, нравственным и во-

левым качествам.  

В таких условиях система образования, 

в том числе и высшего, подвергается по-

стоянному реформированию, что не мо-

жет не усложнять процессы накопления 

человеческого капитала. Важнейшая часть 

социальной системы, образование не мо-

жет устояться в своих основополагающих 

началах и, как следствие, не обеспечивает 

основные принципы функционирования 

образовательной системы, которые ранее 

определялись константами – образова-

тельными традициями.  

Цель статьи – выявление современ-

ных вызовов становлению человеческого 

капитала педагога. Значительные пере-

мены в высшем образовании обусловле-

ны вызовами, определяющими совре-

менный социум, его уклад и менталь-

ность. Такие вызовы включают в себя 

глобальные и локальные процессы, про-

исходящие в России и Дагестане. Имен-

но эти процессы и выдвигают особые 

требования к современному образова-

нию, которые, с одной стороны, выра-

жаются в задачах формирования навы-

ков работы с глобальными ресурсами, 

использования передовых технологий, 

обеспечения коллабораций и партнер-

ских программ между учебными заведе-

ниями и крупными организациями, а с 

другой стороны, связаны со стоящими 

перед учебными заведениями задачами 

сохранения национально-культурной 

идентичности [2, c. 38].  

Формулирование проблемы исследо-

вания 

Анализ философской, социальной и 

психолого-педагогической литературы 

показал, что глобальными вызовами со-

временности системе педагогического об-

разования выступают: 

− информационно-технологический 

вызов, связанный со сменой педагогиче-

ских технологий и проникновением циф-

ровой среды и искусственного интеллекта 

в сферу образования. Этот вызов является 

для Дагестана злободневным, поскольку 

компетенции устаревают и требует посто-

янного обновления. Период старения 

компетенций составляет пять лет, и для 

подготовки профессионала педуниверси-

тету необходима цифровая инфраструк-

тура, которая не просто отвечает вызовам 

дня сегодняшнего, но и ориентирует на 

развитие способностей решать проблемы 

дня завтрашнего; 

− интеллектуальный вызов, характери-

зующийся конкурентной борьбой за вы-

сококвалифицированные педагогические 

кадры. Вызов проявляется в массовом от-

токе из Дагестана учителей по причине 

низкой заработной платы, непривилеги-

рованного статуса, недостаточной матери-

альной оснащенности школ;  

− социокультурный вызов, выражаю-

щийся в процессах глобализации образо-

вания, в необходимости обеспечения 

культурного солидаризма образователь-

ной среды страны и республики. Однако 

социокультурный вызов предопределен 

разрушением прежней системы ценно-

стей, культурных образцов, частичной 

утратой самобытности народов; 

− административно-управленческий 

вызов, связанный с бюрократизацией об-

разования и повлекший за собой его то-

тальную монополию, чрезмерную регла-
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ментацию работы учителя, увеличение 

объема «бумажной работы», выхолащива-

ние творческой составляющей учебно-

воспитательного процесса; 

− инновационный вызов, связанный с 

внедрением в образовательную практику 

нововведений, позволяющих совершен-

ствовать финансово-экономическую, кад-

ровую, организационную, учебно-

методическую составляющие. Однако ин-

новационный вызов вносит в систему об-

разования противоречие между новизной 

и имеющимися нормами и требованиями, 

что приводит к дестабилизации системы, 

поэтому необходимо обеспечить четкое и 

последовательное законодательное регу-

лирование инновационных процессов в 

системе образования [13, c. 200].  

Подобный подход к пониманию вызо-

вов, стоящих перед системой образования, 

не является исключительно специфиче-

ской проблемой отечественной системы 

образования [10; 15]. Такие вызовы свой-

ственны большинству образовательных 

систем в мире. 

Методы 

Основа данного исследования – анализ 

научной литературы, посвящённой со-

временным вызовам системе образования 

и требованиям к формированию челове-

ческого капитала в процессе подготовки к 

педагогической деятельности в вузе; 

обобщение полученных результатов. 

Результаты и обсуждение 

Указанные выше вызовы носят и гло-

бальный, и локальный характер проис-

хождения и по-особому проявляются в 

условиях России в целом и в Дагестане в 

частности. Поиском ответов на названные 

вызовы занимаются ведомства России, 

ответственные за образование, научно-

педагогическая элита. Следствием реаги-

рования государственных органов на вы-

зовы являются национальный проект 

Президента РФ «Образование», постоянно 

обновляемые федеральные образователь-

ные и профессиональные стандарты, кон-

цепции и программы развития образова-

ния на длительные периоды [14].  

Следует отметить, что в условиях бюд-

жетных ограничений, отдаленности и ма-

локомплектности сельских школ, а также 

многонациональности и поликультурно-

сти есть характерные именно для Респуб-

лики Дагестан вызовы, которые требуют 

решения в срок от трех до пяти лет. К ним 

можно отнести: 

1) невключенность значительной части 

общеобразовательных организаций в ин-

новационные процессы. Инновационные 

процессы, республиканские и федераль-

ные программы развития обходят сторо-

ной большую часть общеобразовательных 

учреждений республики. Многие сельские 

школы Дагестана слабо реагируют на из-

меняющиеся требования – нововведения, 

не ведут самостоятельных разработок, не 

внедряют инновации, а недостатки в ре-

зультатах своей деятельности обосновы-

вают внешними причинами;  

2) отставание по ряду направлений от 

темпов реформирования российской си-

стемы образования. Прежде всего это вы-

ражается в низком уровне развития обра-

зовательной инфраструктуры республики, 

в том числе дефиците государственных 

детских садов, школ, центров для одарен-

ных детей и инклюзивных образователь-

ных учреждений. Кроме того, наглядно де-

монстрирует проблемы в образовании 

несоответствие между содержанием 

школьных программ и контрольно-

измерительными материалами ЕГЭ.  

Актуальной считается и проблема пере-

груженности учеников предметами худо-

жественно-прикладного и здоровьесбере-

гающего цикла. Все это в совокупности 

существенно осложняет реформирование 

системы образования. Имеет место недо-

статочность преемственности между ву-

зами и колледжами и в целом между 

учебными заведениями, осуществляющи-

ми образовательный процесс на разных 

его ступенях. Особенно остро стоит во-

прос конкурентоспособности вузов Рес-

публики Дагестан, следствием чего объяс-

няется большой отток выпускников школ 

в другие регионы;  

3) нехватка педагогических кадров в 

учреждениях общего образования. Со-

гласно статистическим данным, в респуб-

лике наблюдается острый дефицит работ-

ников педагогической сферы. Школы 

нуждаются в учителях физики, математи-

ки, иностранных языков, географии, 

начальных классов. Эта проблема с каж-

дым годом становится все более трудно 

разрешимой. Есть вероятность, что дан-

ные проблемы могут не только стать ха-

рактерной проблемой удаленных от цен-

тра региона районов, но и вскоре затро-

нуть городские школы; 

4) старение педагогических кадров. Об 

этом свидетельствуют недавние исследова-

ния PISA, согласно которым наша страна 
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находится на третьем месте в рейтинге сре-

ди 65 стран по вопросу старения педагоги-

ческих кадров. В качестве причин, опреде-

ляющих развитие такой негативной тен-

денции, обычно выделяют следующие: низ-

кий социальный статус учителя в обществе; 

высокая эмоциональная перегруженность 

педагогов; отсутствие льготной поддержки 

со стороны государства; большая ответ-

ственность при низкой зарплате и т. д.; 

5) снижение квалификации педагогиче-

ских работников, выражающееся в проти-

воречии между недостаточной компе-

тентностью современного учителя и тре-

бованиями потребителей их услуг. 

Последний вызов подтверждается опро-

сом родителей, которые недовольны низ-

ким качеством образования, полученного 

их детьми в 2019–2020 годах, в большей 

степени, нежели родители, дети которых 

завершили обучение в школе в 2015–2016 

гг. Чаще всего причиной недовольства со 

стороны родителей учеников является от-

сутствие учителей по целому ряду предме-

тов, материально-техническая база школ и 

низкий уровень качества преподавания.   

Учителя, в свою очередь, говоря о про-

блемах образования, указывают на отсут-

ствие в большинстве школ материальной и 

учебно-методической базы. Более 70 % 

опрошенных педагогов жалуются на низ-

кую заработную плату, бюрократизацию, 

отсутствие доверия со стороны руководства 

образовательных учреждений и родителей к 

их профессионализму и методам работы, 

систематическое пренебрежение авторите-

том педагога. При этом, даже несмотря на 

все перечисленные проблемы, большая 

часть учителей не планирует уходить из 

школы, поскольку они не уверены, что смо-

гут трудоустроиться в другой сфере [11].  

Еще один вызов, характерный не только 

для Дагестана, но и для других регионов 

РФ, заключается в явном противоречии 

между задачами строго регламентирован-

ного образовательного процесса и интере-

сами обучающихся. Так, учащиеся, как 

правило, лучше владеют современными 

информационно-коммуникационными 

технологиями и способны быстро нахо-

дить необходимую информацию, поэтому 

педагогический процесс в объяснительно-

репродуктивном режиме они восприни-

мают как скучный, оторванный от реаль-

ности и самостоятельно ищут в интернете 

другие форматы обучения [5; 6].  

Перечисленные вызовы требуют реше-

ния, и это напрямую связано с педагогиче-

ским образованием. В 2018 году аналитиче-

ская группа Всемирного экономического 

форума в сотрудничестве с Гарвардским 

университетом [7; 16] опубликовала отчет 

об индексе человеческого капитала, вклю-

чающего в себя комплексный показатель 

вклада здравоохранения и образования. 

Особую важность в отчете приобретает 

фактор наличия высшего образования: 

максимальную производительность пока-

зывает взрослый человек (25 лет), полу-

чивший высшее образование [12, c. 32]. В 

подобной ситуации от того, насколько эф-

фективно налажен образовательный про-

цесс в педагогических вузах, зависит и то, 

насколько успешно будет сформирован и 

развит человеческий капитал педагога. 

По мнению А. Л. Блохина, М. А. Голов-

чина, Г. В. Леонидова [1; 9], человеческий 

капитал закономерно рассматривать в сово-

купности знаний, умений и навыков, ис-

пользуемых для удовлетворения потребно-

стей человека и общества. В таком контексте 

человеческий капитал педагога представля-

ется в качестве особой формы человеческо-

го капитала, ориентированной не только на 

формирование определенной базы знаний, 

но и на развитие способностей, умений и 

навыков, которые позволят будущему педа-

гогу многократно воспроизводить получен-

ные им знания посредством обучения под-

растающего поколения [4].  

Миссия педагогических вузов, занима-

ющихся преимущественно подготовкой 

выпускников для системы отечественного 

образования, заключается в воспитании 

профессионалов, которые должны обеспе-

чить формирование интеллектуального и 

творческого базиса страны [3, c. 134]. Сего-

дня Дагестанский государственный педаго-

гический университет, ориентируясь на 

решение задачи по развитию человеческого 

капитала, вкладывает свои административ-

ные, интеллектуальные и творческие ре-

сурсы в планирование, разработку и внед-

рение в образовательный процесс техноло-

гий, которые позволят решить эту гло-

бальную задачу в условиях региона [8]. 

Именно поэтому в программе и стратегии 

развития Дагестанского государственного 

педагогического университета на 2021–2026 

годы намечены пути наращивания челове-

ческого потенциала будущих педагогов и 

работающих учителей. 

Первое направление – это наращивание 

человеческого капитала посредством со-

здания системы непрерывного педагоги-
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ческого образования, составляющими ко-

торой будут: 

– реализация программы предпрофес-

сионального развития и профессионально-

го самоопределения школьников, в том 

числе создание и поддержка классов пси-

холого-педагогической направленности, 

предпрофессиональное развитие, профес-

сиональное самоопределение, ориентация 

школьников на педагогические профессии;  

– разработка и реализация интегриро-

ванных образовательных программ «ДГПУ 

– колледж» по тождественным специально-

стям с соблюдением принципа преем-

ственности, параллельно с инициировани-

ем подготовки нормативно-правовых по-

ложений и иных условий, которые позво-

лили бы обеспечить единство технологиче-

ской и содержательной стороны образова-

тельных программ, создание площадок для 

стажировок, формирование первичного 

опыта, развитие умений и навыков; 

– ликвидация разрыва между этапами 

подготовки учителя в вузе и его професси-

ональной карьерой путем включения 

педвуза в систему последипломного обра-

зования; 

– обеспечение общности базовой части 

подготовки бакалавров, магистров, преем-

ственности между этапами подготовки вы-

пускников к работе в условиях школы; 

– внедрение в систему профессиональной 

подготовки технологии независимой оценки 

качества ее результатов и сформированности 

профессиональных компетенций. 

Второе направление развития человече-

ского капитала выпускников заключается в 

формировании соответствующей образо-

вательной среды и интеграции информа-

ционной среды вуза в глобальное инфор-

мационное образовательное пространство, 

привлечение вуза к решению проблем 

цифровой трансформации региона, в 

первую очередь в сфере образования.  

Как показал опыт ограничений, вве-

денных в связи с пандемией, учитель дол-

жен не только быть пользователем пере-

довых цифровых ресурсов, но и стать ло-

комотивом внедрения новых форм рабо-

ты, умеющим раскрывать преимущества 

технологий для учеников. Значительный 

потенциал развития человеческого капи-

тала заложен в инструментах анализа 

больших данных в образовании, а также в 

искусственном интеллекте.  

Специалисты вуза заняты проектиро-

ванием и внедрением в образовательный 

процесс важных для формирования пер-

вичного практического опыта у будущих 

учителей инструментов цифрового уни-

верситета – это электронные зачетные 

книжки, цифровые кабинеты, профили и 

портфели, в которых будет структуриро-

вана и систематизирована вся необходи-

мая для обучающихся информация. Осво-

ение таких инструментов в рамках обра-

зовательного процесса станет важным 

этапом в становлении специалиста, кото-

рый будет внедрять перечисленные ин-

струменты в работу образовательных ор-

ганизаций республики.  

Выводы  

Проведенное исследование позволило 

нам сделать вывод о необходимости все-

стороннего развития человеческого капи-

тала будущего педагога, отвечающего ин-

формационно-технологическому, интел-

лектуальному, социокультурному, инно-

вационному вызовам, поскольку много-

образие социального уклада современного 

Дагестана требует от вуза подготовки кон-

курентоспособной, креативной высокоор-

ганизованной личности, способной ока-

зывать существенное влияние на подрас-

тающее поколение и формировать у него 

ответственность, мобильность, самостоя-

тельность и предприимчивость.   

Заключение  

Итак, к ключевым проблемам в разви-

тии человеческого капитала педагога в 

рамках данного исследования были отне-

сены проблемы, связанные с низким уров-

нем внедрения инновационных образова-

тельных технологий в практику работы 

учебных заведений, с нехваткой высоко-

квалифицированных педагогических кад-

ров и старением работников сферы обра-

зования. Указанные проблемы только от-

части могут быть решены высшими учеб-

ными заведениями, но развитие в вузе че-

ловеческого капитала будущих педагогов 

может стать основой, на базе которой будет 

решена часть перечисленных проблем. 

Сегодня образовательными организаци-

ями проводится работа по обеспечению 

площадок для практики студентов педаго-

гического направления, сближения про-

грамм обучения будущих педагогов на раз-

ных этапах их профессиональной подго-

товки и созданию условий для непрерывно-

го профессионального роста на протяжении 

всей жизни. При этом партнерство вузов и 

государственных органов в сфере образова-

ния, вузов и школ, вузов и общественных 

объединений может дать положительный 
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эффект, способствуя развитию человеческо-

го капитала выпускников. 

Педагогический вуз обладает огромными 

ресурсами для развития человеческого ка-

питала будущего педагога благодаря уже 

имеющимся в его распоряжении инстру-

ментарию и тем дополнительным инстру-

ментам, которые активно внедряются в об-

разовательный процесс учебного заведения. 

Участие студентов в работе цифровых 

платформ, цифровой среды и опыт, полу-

ченный ими в современном образователь-

ном пространстве, станет залогом развития 

человеческого капитала и может стать нача-

лом важной работы по решению проблем 

современного образования. 
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