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Введение 

Любая современная организация созда-

ет такие условия для жизнедеятельности 

сотрудников, чтобы их устремления, ос-

нованные на персональных и социальных 

ценностях, могли реализоваться в макси-

мально возможной степени. Поэтому в 

любом случае организация – это не учре-

ждение, созданное для осуществления 

собственных интересов, подчас имеющих 

весьма отдаленное сходство с интересами 

работников, а организация, ориентиро-

ванная на учёт актуальных потребностей и 

возможностей. 

Цель 

Выявление и обоснование эффектив-

ности реализации педагогической про-

граммы развития профессионально зна-

чимых качеств тренеров-преподавателей в 

процессе внутришкольного повышения 

квалификации. 

В настоящее время спортивные школы 

и другие организации сталкиваются с 

необходимостью постоянного обновления 

профессиональных компетенций трене-

ров-преподавателей, поскольку предъяв-

ляются повышенные требования к осу-

ществлению профессиональной деятель-

ности работников. А именно, возникает 

потребность в таких специалистах, кото-

рые способны совершенствовать свою 

профессиональную деятельность, приме-

няя инновационный и творческий подхо-

ды, достижения в науке и спорте, а также 

передовой педагогический опыт, что поз-

волит повысить уровень развития про-

фессионально значимых качеств, мотива-

цию не только свою, но и спортсменов, 

эффективность учебно-тренировочных 

занятий и соревнований, то есть стре-

миться к повышению результативности 

своей профессиональной деятельности. 

Государственные ориентиры также 

предполагают создание условий для со-

вершенствования системы повышения 

квалификации специалистов в области 

физической культуры и спорта, с исполь-

зованием современных средств и методов, 

является важным условием для решения 

задачи кадрового обеспечения в области 

физической культуры и спорта [4]. 

Это возможно при эффективной орга-

низации сотрудничества с субъектами 

учебно-тренировочного процесса (колле-

гами, гимнастками, родителями); учебно-

тренировочного процесса с использовани-

ем технологий согласно возрастным осо-

бенностям спортсменов; осуществлении и 

проектировании профессионального са-

мообразования, личностного роста и карь-

еры тренеров-преподавателей. Можно 

предположить, что вышесказанное может 

быть достигнуто посредством создания и 

внедрения системы внутришкольного по-

вышения квалификации тренеров-

преподавателей [3]. 

В настоящее время одним из условий 

конкурентоспособности спортивной шко-

лы является высокий уровень развития 

профессионально значимых качеств тре-

неров-преподавателей, а для этого необ-

ходимо использовать возможности и ре-

сурсы самой организации. Следовательно, 

именно внутришкольное повышение ква-

лификации можно рассматривать в каче-

стве наиболее эффективного среди других 

систем повышения квалификации. В связи 

с этим направление внутришкольного по-

вышения квалификации специалистов с 

каждым годом становится все более попу-

лярным и востребованным не только в 

общеобразовательных организациях, 

высших и средних профессиональных 

учебных заведениях, но и в спортивных 

школах. Внутришкольное повышение 

квалификации тренеров-преподавателей 

обеспечивает реализацию задач спортив-

ной школы с учетом потребностей и за-
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просов тренерско-преподавательского 

коллектива. Решение задач исследования, 

а также усиление внимания к проблеме 

развития профессионально значимых ка-

честв тренера-преподавателя связано, в 

первую очередь, с необходимостью разра-

ботки и реализации программы внутриш-

кольного повышения квалификации «Раз-

витие профессионально значимых качеств 

тренеров-преподавателей в системе внут-

ришкольного повышения квалифика-

ции», которая составлена с учётом требо-

ваний профессионального стандарта тре-

нера-преподавателя. Кроме того, про-

грамма внутришкольного повышения 

квалификации должна соответствовать 

ряду требований: быть индивидуализиро-

ванной во времени, по темпам и направ-

ленности содержания, предоставлять каж-

дому возможность реализации потребно-

стей и запросов. 

Актуальность внедрения системы внут-

ришкольного повышения квалификации 

заключается в том, что при реализации пе-

дагогической программы учитываются 

следующие компоненты: условия деятель-

ности спортивной школы, состояние ди-

намики изменений, а также имеющиеся 

административные, кадровые, материаль-

но-технические, финансовые, учебно-

методические и другие ресурсы [5]. 

Методы 

Анализ теоретической, педагогической 

и методической литературы, обобщение 

опыта. 

Приступая к разработке и теоретиче-

скому обоснованию программы, мы по-

считали уместным обратить внимание на 

исследования отечественных и зарубеж-

ных учёных в области организационного 

обучения и внутрифирменной подготов-

ки. Так, в работах D. H. Brundage, D. Adult 

Mackeracher, J. Rogers, В. В. Анисимова, 

А. П. Беляевой, В. В. Краевского, 

К. Г. Кязимова, А. И. Пискунова, В. М. По-

лонского, М. Н. Скаткина, Г. С. Сухобской, 

Г. П. Щедровицкого и др. проанализиро-

ваны проблемы непрерывного образова-

ния взрослых [1; 6; 7]. 

Наша педагогическая программа разра-

ботана с учётом миссии, видения и ценно-

стей, реализуемых в ГБУ АО «Спортивная 

школа олимпийского резерва имени 

Л. А. Тихомировой» (табл. 1).  
Понимание и принятие миссии, виде-

ния и ценностей сотрудниками спортив-

ной школы будет способствовать форми-

рованию позитивной корпоративной 

культуры педагогического коллектива, 

тем самым окажет влияние на согласован-

ность действий тренеров-преподавателей 

в соответствии с их функциональными 

обязанностями, а также пониманию цели, 

задач профессиональной деятельности, 

укреплению коммуникативных связей. 

Д. Парментер, новозеландский специа-

лист в области оценки эффективности и 

разработки ключевых показателей, при-

знаёт значимым то, что организация 

должна обладать хорошо продуманной и 

грамотно выстроенной стратегией, кото-

рая взаимосвязана с шестью составляю-

щими сбалансированной системы показа-

телей, содержащей показатели финансов, 

обучения и развития (персонала, сотруд-

ников), ориентированности на потребите-

ля, внутренним бизнес-процессам, удо-

влетворенности сотрудников и вопросам 

окружающей среды (сообщества) [2]. 

Вышеуказанное положение является 

важным для нашего исследования и позво-

ляет сформулировать стратегические ори-

ентиры спортивной школы (таблица 2). 

Представленные в таблице составляю-

щие сбалансированной системы показате-

лей эффективности деятельности спор-

тивной школы, мы убеждены, являются 

значимыми ориентирами для разработки 

программы развития профессионально 

значимых качеств тренеров-

преподавателей в системе внутришколь-

ного повышения квалификации. 

Результаты и обсуждение 

Представлена педагогическая програм-

ма развития профессионально значимых 

качеств тренеров-преподавателей в про-

цессе внутришкольного повышения ква-

лификации. Описаны блоки программы: 

теоретико-методологический, целевой, 

содержательный, технологический, оце-

ночно-результативный.  

В структурном плане педагогическая 

программа развития профессионально зна-

чимых качеств тренеров-преподавателей в 

системе внутришкольного повышения ква-

лификации представляет собой объедине-

ние ряда блоков: теоретико-

методологического, включающего основ-

ные концептуальные положения (подходы 

и принципы); целевого (цели, задачи); со-

держательного; технологического (этапы 

реализации программы, формы, методы, 

технологии, средства); оценочно-

результативного (критерии, уровни, пока-

затели). При этом важно, что реализация 

программы возможна при комплексном 
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сопровождении, содержащем нормативно-

правовое и ресурсное обеспечение. Рассмот-

рим каждый блок подробнее. 

Теоретико-методологический блок 

представляет собой совокупность ключе-

вых концептуальных положений, влияю-

щих на определение целевых ориентиров 

и содержания программы, а также ком-

плекс условий её реализации (табл. 3). 

 

Таблица 1 

Миссия, видение и ценности спортивной школы 

МИССИЯ  
СПОРТИВНОЙ 
ШКОЛЫ 

создание условий для гармоничного развития детей и подростков средствами 
художественной гимнастики, в воспитании высококвалифицированных спортсме-
нов, обладающих необходимым набором качеств и способностей, позволяющих 
добиться наиболее высоких результатов на соревнованиях различного уровня, а 
также в обеспечении резерва для сборных команд Российской Федерации 

ВИДЕНИЕ спортивная школа – учреждение, обеспечивающее массовое вовлечение детей в 
занятия художественной гимнастикой, аккумулирующее наилучшую практику под-
готовки высококвалифицированных спортсменов, входящих в элиту отечествен-
ной художественной гимнастики 

ЦЕННОСТИ спортсмены, имеющие задатки к художественной гимнастике, обладающие набо-
ром физических качеств (сила, быстрота, ловкость, выносливость, координация, 
гибкость), целеустремленностью, выдержкой и самообладанием. А также ценно-
стями являются специалисты (тренеры-преподаватели) – их профессионализм, 
трудолюбие, кооперация (умение работать в команде) 

 

Таблица 2 

Составляющие сбалансированной системы показателей  
эффективности спортивной школы 

ФИНАНСЫ использование привлечённых средств для создания оптимальных условий для 
совершенствования перспективных спортсменов, профессионального роста 
тренеров-преподавателей, а также эффективного функционирования спортив-
ной школы в целом 

КЛИЕНТЫ установление стойкой взаимосвязи и эффективного взаимодействия между 
спортивной школой, гимнастками и их родителями и учебно-тренировочным 
центром подготовки сборных команд России на базе их заинтересованности 
в перспективных спортсменах, а также между спортивной школой и вузами 
для дальнейшей профессиональной подготовки спортсменов 

ВНУТРЕННИЕ  
БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ 

развитие и совершенствование ресурсов спортивной школы и внедрение 
инновационных инструментов для подготовки высококвалифицированных 
спортсменов 

ОБУЧЕНИЕ И  
РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА 

содействие развитию профессиональных компетенций тренеров-
преподавателей спортивной школы в процессе внутришкольного повыше-
ния квалификации и взаимодействия с другими спортивными организация-
ми 

ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА И 
СООБЩЕСТВО 

диссеминация педагогического опыта не только в сфере подготовки высо-
коквалифицированных спортсменов с помощью современных подходов и 
методик проведения учебно-тренировочного процесса, но и в области орга-
низации системы внутришкольного повышения квалификации тренеров-
преподавателей 

УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ 
СОТРУДНИКОВ 

организация мониторинга удовлетворенности сотрудников; постоянное со-
вершенствование профессионализма тренеров-преподавателей, удовле-
творенность результатами собственной профессиональной деятельности, 
выражающимися в достижении высокого уровня подготовки спортсменов 
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Таблица 3 

Условия реализации педагогической программы развития профессионально значимых 

качеств тренеров-преподавателей 

Условия Характеристика 

Организационные открытая образовательная среда в спортивной школе, влияющая на осуществле-
ние выбора содержания программы и включающая актуальные инструменты раз-
вития профессионально значимых качеств тренеров-преподавателей 

Дидактические реализация взаимосвязи и преемственности этапов системы внутришкольного 
повышения квалификации в процессе развития профессионально значимых ка-
честв тренеров-преподавателей; построение связи внутришкольного повышения 
квалификации с решением важных для тренера-преподавателя проблем профес-
сиональной деятельности; непрерывная коррекция собственных потребностей в 
сравнении с необходимостями социальной среды и окружающих 

 
В целевом блоке определены цель и за-

дачи педагогической программы развития 

профессионально значимых качеств трене-

ров-преподавателей в системе внутриш-

кольного повышения квалификации. 

Целью программы является обеспечение 

спортивной школы высококвалифицирован-

ными тренерами-преподавателями посред-

ством развития их профессионально зна-

чимых качеств в системе внутришкольного 

повышения квалификации. 

Выводы 

Педагогическая программа внутриш-

кольного повышения квалификации тре-

неров-преподавателей является эффектив-

ным инструментом развития их професси-

онально значимых качеств. 

Для реализации поставленной цели 

необходимо решить ряд задач: 

1. Организация непрерывного профес-

сионального образования педагогического 

коллектива спортивной школы через си-

стему внутришкольного повышения ква-

лификации. 

2. Создание организационно-

педагогических условий для развития 

профессионально значимых качеств трене-

ров-преподавателей в системе внутриш-

кольного повышения квалификации. 

3. Рост результативности спортивной 

школы через повышение уровня развития 

профессионально значимых качеств трене-

ров-преподавателей. 

4. Развитие корпоративной культуры, ос-

нованной на едином понимании целей, задач, 

ценностей образования, а также едином арсе-

нале используемых педагогических средств. 

5. Совершенствование содержания, форм, 

методов и организации учебно-тренировочного 

процесса в спортивной школе. 

В содержательный блок педагогической 

программы, разработанный с учётом акту-

альных проблем профессиональной дея-

тельности, вызывающих трудности реше-

ния, входят следующие модули: 

1. Нормативно-правовое обеспечение 

профессиональной деятельности тренера-

преподавателя. 

2. Сущность и структура профессио-

нально значимых качеств тренера-

преподавателя. 

3. Развитие профессионально значи-

мых качеств тренера-преподавателя. 

Технологический блок педагогической 

программы развития профессионально зна-

чимых качеств тренеров-преподавателей в 

системе внутришкольного повышения 

квалификации реализует цель, задачи и 

содержание образовательного процесса и 

включает формы, методы, технологии и 

этапы развития профессионально значи-

мых качеств. 

Оценочно-результативный блок наце-

лен на выявление уровня развития профес-

сионально значимых качеств тренеров-

преподавателей в системе внутришкольно-

го повышения квалификации, для чего 

были определены компоненты, каждый из 

которых предполагает свой уровень разви-

тия исследуемого феномена. 

В заключение следует подчеркнуть, что 

разработка педагогической программы по 

развитию профессионально значимых ка-

честв тренеров-преподавателей в системе 

внутришкольного повышения квалифика-

ции и её реализация, несомненно, положи-

тельно влияют на результативность рабо-

ты спортивной школы в целом и на про-

фессиональные изменения в деятельности 

тренеров-преподавателей. 
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