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РЕЗЮМЕ. Цель исследования – обосновать необходимость внедрения в теологический образова-

тельный процесс курса интеграционного исламского менеджмента, ориентированного на повышение 

уровня знаний и умений обучающихся исламских вузов по управлению исламскими объектами. Мето-

ды: анализ, обобщение, наблюдение. Результат. Данный образовательный курс направлен на овладе-

ние новыми управленческими знаниями, которые ранее не имели места в практике преподавания. 

Авторы статьи обосновывают необходимость изучения «исламского менеджмента» в современных 

условиях как возможности ускорения, совершенствования и эффективного управления системами и 

объектами исламской многосторонней экономики. Авторы также формулируют и представляют поня-

тийный аппарат светского и исламского управления, а также предлагают некоторые рекомендации по 

эффективной реализации данного курса в исламских университетах. Вывод. В соответствии с нацио-

нальными интересами Российское государство, помимо подготовки современных управленцев через 
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светское образование, остро нуждается в подготовке управленцев через исламские вузы для объектов 

исламских учреждений.   

Ключевые слова: исламский менеджмент, управление, интеграция, теология, процесс, образование.  
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ABSTRACT. The aim of the study is to substantiate the need to introduce an integrated Islamic man-

agement course into the theological educational process, aimed at improving the level of knowledge and 

skills of students of Islamic universities in the management of Islamic objects. Methods: analysis, generali-

zation, observation. Result. This educational course is aimed at mastering new managerial knowledge that 

previously had no place in teaching practice. The authors of the article substantiate the need to study "Is-

lamic management" in modern conditions as an opportunity to accelerate, improve and effectively manage 

the systems and objects of the Islamic multilateral economy. The authors also formulate and present the 

conceptual apparatus of secular and Islamic governance, as well as offer some recommendations for the 

effective implementation of this course in Islamic universities. Conclusion. In accordance with national in-

terests, the Russian state, in addition to training modern managers through secular education, is in dire 

need of training managers through Islamic universities for facilities of Islamic institutions.    

Keywords: Islamic management, management, integration, theology, process. 
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Введение 

В настоящее время коренные изменения 

происходят в исламском управлении так 

же, как в управлении всеми другими сфе-

рами человеческой деятельности. В период 

инновационного развития общества назре-

ла настоятельная необходимость в обуче-

нии студентов факультетов теологии осно-

вам исламского менеджмента. 

Менеджмент и любая управленческая 

деятельность во всем многообразии раз-

личных аспектов функционирования за-

нимает особое место в исламской среде 

управления. К ней причастны все объек-

ты духовного управления, их структур-

ные подразделения (исламские учебные 

заведения, мечети, благотворительные 

фонды и т. д.), где принимаются управ-

ленческие решения, и сотрудники духов-

ного управления. И от того, насколько 

своевременно, оперативно и компетентно 

принимаются управленческие решения, 

будет зависеть состояние, функциониро-

вание и развитие объекта управления в 

настоящем и будущем. 

В основе управления и менеджмента 

лежит система и организационная право-

вая форма управляемого объекта, которая 

определяет основу, способы и методы 

управления, а так как она сама подвержена 

непрерывному изменению, то и совер-

шенствование принципов, методов и ме-
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ханизмов управления – процесс непре-

рывный [2]. 

Как известно, наука управления и ме-

неджмент как ее составная часть развива-

лись и совершенствовались на протяже-

нии многих веков, прежде чем стать само-

стоятельной сферой знания и науки в 

светском понимании. С нашей точки зре-

ния, настало время изучения и развития 

неисследованной исламской науки управ-

ления. 

Полагаем, что назрела необходимость 

определить научные основы исламского 

менеджмента, исходя из наших реалий и 

традиций и опираясь на историю развития 

теории и практики доисламского, ислам-

ского и послеисламского периодов. В свя-

зи с этим нами был создан учебник «Ис-

ламский менеджмент» по обучению осно-

вам управления в исламских вузах. Его 

создание вызвано необходимостью эф-

фективного и динамичного научного 

управления исламскими объектами. В ре-

альной жизни на исламских объектах, так 

или иначе, осуществляется управление, но 

проблема заключается в том, что мобиль-

ность и результативность принятия реше-

ний можно увеличить многократно, ис-

пользуя элементы науки управления. 

Учебник в первую очередь адресован тем, 

кто верит в необходимость исламского 

менеджмента. 

Ученые тех государств, где имеет место 

исламское управление на государственном 

уровне, проводят исследования и делают 

попытки разработать соответствующие 

основы исламского менеджмента. Пока 

эти работы носят исследовательский ха-

рактер, и они будут, на наш взгляд, прин-

ципиально отличаться от тех основ ислам-

ского менеджмента, которые мы преду-

сматриваем в нашей работе, опираясь на 

традиционный ислам. 

Предлагаемый авторами учебник «Ис-

ламский менеджмент» является первой 

попыткой аккумулирования и системати-

зации знаний в данной области. Он со-

держит большой обобщающий материал 

по исламскому управлению, по общей ин-

теграционной практике применения ме-

неджмента. 

Нам представляется, что настоящий 

учебник сыграет заметную роль в подго-

товке специалистов высокого уровня не 

только на факультетах теологии, но по 

другим направлениям исламского образо-

вания. Примером является Дагестанский 

гуманитарный институт, где дисциплина 

«Исламский менеджмент»» уже включена 

в программу обучения на теологическом 

факультете. 

Цель исследования – обосновать необ-

ходимость внедрения в теологический об-

разовательный процесс курса интеграци-

онного исламского менеджмента, ориен-

тированного на повышение уровня зна-

ний и умений обучающихся исламских 

вузов по управлению исламскими объек-

тами. 

Исследование основывается на обще-

научной методологии, которая преду-

сматривает применение системного под-

хода к решению проблем. Основой данной 

работы являются аналитические, исследо-

вательские, учебно-методические матери-

алы, а также материалы отечественных и 

зарубежных ученых по проблемам обра-

зования и управления. Методами служат 

анализ, обобщение, наблюдение. 

Результаты и обсуждение 

Ключевые термины нашего исследова-

ния – это интеграция, теология и ислам-

ский менеджмент. 

Под интеграцией обычно понимают ре-

зультативный процесс восполнения, объ-

единения и развития разрозненных частей 

и элементов с интенсивной взаимосвязью 

в нечто системное и целое с сохранением 

их определённой автономности, ориенти-

рованное на более прогрессивное развитие 

и управление. В нашей работе речь идет об 

объединении, взаимодействии, восполне-

нии разрозненных частей светской и ис-

ламской науки управления в единую си-

стему исламского менеджмента. 

Теология, или Богословие, – совокуп-

ность религиозных доктрин о сущности и 

действии Бога; наука о религиозном уче-

нии, раскрытие его догматов, обычаев, 

устоев, систематическое изложение и ис-

толкование какого-либо религиозного 

учения – представляет собой комплекс 

дисциплин, занимающихся изучением, 

изложением, обоснованием и защи-

той вероучения о Боге, его деятельности в 

мире и его откровении, а также связанных 

с ним учениях о нравственных нормах и 

формах Богопочитания. 

Научной специальностью теология бы-

ла признана в России решением ВАК в 

2015 году. Специальность раскрывает со-

держание теологии, её базовые разделы, 
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изучает источники теологического знания, 

основы вероучения и религиозных обря-

дов, исторические формы и практическую 

деятельность религиозной организации, её 

служение, культурное наследие в различ-

ных контекстах [9] 

Теология отличается от религиоведе-

ния и философии религии тем, что стара-

ется обосновать и защитить вероучение о 

Боге и Его откровении. 

Теология выступает научным обосно-

ванием религиозного мировоззрения, ко-

торое существует в разных формах и ва-

риантах, в разных странах, на разных язы-

ках, в различных культурных традициях. 

Прежде, чем дать определение ислам-

ского менеджмента, обратимся к общему 

пониманию менеджмента. Это слово ан-

глийский язык заимствовал из латинского: 

«manus» по-латыни означает «рука». От-

сюда термин «менеджмент» буквально 

означает «руководство людьми». 

Слово «менеджмент» относительно не-

давно вошло в русский язык, и оно не яв-

ляется точным синонимом русскому тер-

мину «управление». Менеджмент – узкое 

понятие, в основном связанное с управле-

нием человеком (менеджером) группой 

людей. 

Термин «управление» многие исследо-

ватели рассматривают как совокупность 

скоординированных действий или меро-

приятий, направленных на достижение 

поставленных конкретных целей. Другие 

исследователи понимают управление как 

руководство людьми и такое использова-

ние различных средств, которое позволяет 

решать определенные задачи самым ре-

зультативным путем. 

В светском понимании термин «ме-

неджмент» имеет несколько значений, 

например: 

1) менеджмент – это научная и учебная 

дисциплина, которая посвящена пробле-

мам, которые возникают при управлении 

людьми, и рассматривается как одна из 

экономических наук и исследовательских 

направлений; 

2) менеджмент – это многогранный вид 

трудовой деятельности, в результате кото-

рого осуществляется процесс управления 

или ряд последовательных действий от 

постановки цели до ее достижения; 

3) менеджмент – процесс, предполага-

ющий выполнение определенных таких 

функций, как прогнозирование, планиро-

вание, создание организационных струк-

тур, командование, координация, стиму-

лирование (мотивация) деятельности, 

контроль и анализ; для реализации той 

или иной функции применяют различные 

методы [7]. 

Все рассмотренные термины «менедж-

мента», а их можно привести еще больше, 

не противоречат друг другу, а, наоборот, 

тесно связаны между собой и раскрывают 

разные стороны обсуждаемого понятия. 

Исламскому менеджменту тоже можно 

дать различные определения, в зависимо-

сти от подхода к управлению. Синонимом 

слову «менеджмент» в исламе может слу-

жить слово «рушд» (сознание, благоразу-

мие), означающее достоинство и способ-

ность сохранять и правильно использо-

вать жизненные средства и капитал, тогда 

как управление людьми представляет со-

бой искусство мобилизации и оптималь-

ной организации человеческих кадров, 

контроля над ними и их применения 

Зрелость (зрелость личности) на наци-

ональном уровне (рушд) означает досто-

инство и способность нации применять и 

использовать такие факторы, как природ-

ные ресурсы, культурный и человеческий 

капитал. В шариате, если человек не до-

стиг зрелости, то есть не способен опреде-

лять, что для него хорошо и целесообраз-

но, и не может правильно использовать 

свои природные и культурные ресурсы, 

придут другие народы и станут им руко-

водить, в некотором роде подвергать его 

эксплуатации, делая это открыто (как при 

старом колониализме) или тайно (как при 

современном неоколониализме). 

Итак, под исламским менеджментом 

мы понимаем такое управление, которое 

на практике, в процессе осуществления 

деятельности и постановки целей, учиты-

вает социальную справедливость, а его 

конечной целью является обретение до-

вольства Всевышнего, тогда как служение 

народу рассматривается в нем как один из 

видов поклонения. 

Исламский менеджмент – это власть и 

покровительство Аллаха над людьми, ведь 

только такая власть, истоком которой яв-

ляется Бог, обладает легитимностью. 

Исламский менеджмент представляет 

собой искусство и науку правильного 

применения людей и возможностей для 

достижения корпоративных целей таким 
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образом, чтобы они не противоречили 

шариатским нормам. 

Как следует из определений исламского 

менеджмента, это понятие отражает ос-

новные функции управления, как и в свет-

ской системе управления. Отличительной 

особенностью является наличие акцента 

преимущественно религиозного и Боже-

ственно-духовного составляющего. 

На основе нашего исследования и опы-

та преподавания в Дагестанском гумани-

тарном институте дисциплины «Ислам-

ский менеджмент», попробуем сформули-

ровать некоторые рекомендации для со-

вершенствования теологического образо-

вания и эффективной реализации курса. 

В первую очередь необходимы готов-

ность к изменениям и преодолению труд-

ностей, прежде всего, со стороны как ру-

ководства вуза, преподавателей, так и обу-

чающихся. 

Немаловажную роль играет подготовка 

или переподготовка действующих препо-

давателей на основе единых квалифика-

ционных требований с целью качествен-

ного преподавания интеграционного ис-

ламского менеджмента на теологических 

факультетах. 

Изучение исламского менеджмента 

должно быть мотивировано личными ин-

тересами обучающихся, связанными с их 

желанием поиска новых возможностей в 

целях самореализации как будущих 

управленцев. 

Вывод 

В Дагестанском гуманитарном институ-

те впервые в истории теологического обра-

зования не только в России, но и за ее пре-

делами в образовательный процесс вклю-

чен инновационный курс «Исламский ме-

неджмент». Авторами настоящей статьи 

подготовлен к изданию учебник «Ислам-

ский менеджмент» для использования в 

рамках изучения указанного курса. 

Особенность данного курса заключает-

ся в том, что он интегрирует элементы 

исламского менеджмента и менеджмента 

и структурирована в соответствии с ос-

новными требованиями науки и практики 

управления. Систематизированный под-

ход к управлению, нашедший отражение и 

в учебнике по курсу, способствует лучше-

му пониманию обучающимися науки ис-

ламского менеджмента и концентрирует 

их внимание на проблемах современного 

управления. 

Сегодня очевидно, что в соответствии с 

национальными интересами Российское 

государство, помимо подготовки совре-

менных управленцев через светское обра-

зование, остро нуждается в подготовке 

управленцев через исламские вузы для 

объектов исламских учреждений. 
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РЕЗЮМЕ. Цель статьи – рассмотреть вопросы развития самостоятельности старших дошкольников 

средствами исследовательской деятельности. Методы. Анализ психолого-педагогической литературы, 

наблюдение и обобщение. Результат. Успешно решать задачи развития самостоятельности позволяет 

внедрение современных образовательных технологий в практику работы дошкольного образовательно-

го учреждения. Организация познавательно-исследовательской деятельности дошкольников – одна из 

них. Так как основной функцией исследовательской деятельности детей является самостоятельный по-

иск ответа на вопрос, то считается возможным посредством исследовательской деятельности целена-

правленно развивать самостоятельность дошкольника. Вывод. Исследовательская деятельность сопро-

вождает познавательную деятельность и соответственно качественно совершенствует самостоятель-

ность ребенка.  

Ключевые слова: дошкольный возраст, самостоятельность, исследовательская деятельность, твор-

чество, инициатива, творческая активность. 
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